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ᐱᑦᔪᑎᖃᕈᑎᒥᒃ   
ᓇᓗᓀᕐᓯᒍᑎᕗᑦ
ᓄᓇᕕᐅᑉ ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ 
ᒪᓂᔨᓯᒪᓂᖅ ᐃᓕᓴᕐᓂᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕈᑎᓂᒃ ᑕᓯᐅᕐᓯᒍᑎᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕕᖃᕐᑎᓯᓂᕐᓂᒃ 
ᐃᓘᓐᓀᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᑐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᓂᕐᒥᓂᒃ, ᐱᔪᓐᓇᓯᐊᕈᑎᒥᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᑎᐅᒍᑎᒥᓂᒃ 
ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᓄᐃᑕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒥᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ-
ᐱᖕᖑᓯᐊᕈᑎᒋᓗᒋᑦ.



ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᑦᑫᔨᐅᑉ  
ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ
2024-2025-ᒥ, ᓅᑦᓯᒪᔪᒍᑦ ᓈᓚᓚᐅᑲᑦᓱᑕ ᐱᓇᓱᐊᓯᑦᓱᑕ. 
ᐃᑲᔫᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ, ᐃᓚᒌᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᔭᐅᔪᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᓕᒫᒥ, 
ᓅᑦᓯᓚᐅᔪᕗᒍᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓱᒋᐊᕈᑎᒋᓪᓚᕆᓯᑦᓱᒋᑦ ᓲᖑᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᓂᖏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᒪᑭᑕᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᔨᒌᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓃᑦ ᐱᐅᓯᐅᒋᐊᓖᑦ. ᓇᓂᓯᒐᔭᕐᑐᑎᑦ 
ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓕᐊᕕᓂᕐᓂᒃ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᓂᒃ ᒪᕐᕉᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᓐᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᑦ: ᐊᖏᕈᑕᐅᓂᖓ ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ 2025–2030 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᓂᖓ ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕐᓯᒪᒍᑏᑦ 
2023–2028-ᒧᑦ.

ᑮᓇᐅᔦᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᓪᓗ ᒪᑭᑕᑦᓯᐊᓂᖓ 
ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᕕᓃᑦ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᑦᓯᐊᑐᒥᒃ 2025–2026 
ᑮᓇᐅᔦᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ. ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐅᖄᕈᑎᖃᕐᑐᒍᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒧᑦ 
ᓄᑕᐅᓯᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᑑᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᕐᕋᒥ ᐱᐅᓯᐅᓲᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᑌᓐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᐅᒍᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᓕᒫᓄᑦ. ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᑦ ᖁᔭᓈᓚᐅᕐᑐᑐᕕᓃᑦ, 
ᑌᒪ ᐅᑎᕐᑎᓯᑦᓱᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐊᓂᒍᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒪᓕᒐᐅᒐᔭᕐᑐᑦ ᐱᓗᐊᕐᑐᒥ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓕᓐᓄᑦ; 
ᑲᒪᑦᓯᐊᖏᓐᓇᑐᒍᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒍ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑑᖁᓪᓗᒍᓗ.

ᐱᖁᔭᑎᒎᕐᑐᑦ ᐱᓀᓗᑌᑦ: ᐱᖁᔭᖅ 14
ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᕕᓂᕐᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐲᕐᓗᒋᓪᓗ ᐊᐴᒪᐅᑎᐅᓲᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᓄᑦ, ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ 
ᐱᒍᓐᓇᕕᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᐅᑎᓂᑦ ᕿᓂᕐᑐᑦ ᐲᕐᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ 14-ᒥ JBNQA-ᒥ ᐃᓚᐅᔫᔪᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒋᐊᓪᓚᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑯᐯᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᓂᕈᐊᕐᑕᒥᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐱᒍᑦᔨᕕᖏᓪᓗ 
ᓂᕿᑦᓯᐊᖃᕐᓂᖏᓪᓗ  
ᓄᓇᓖᑦ ᑐᑭᓯᐊᑦᓯᐊᑐᑦ: ᓂᖀᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓪᓗ 
ᓱᕐᕃᓱᖏᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᐅᔪᓂ. ᐃᓚᒋᐊᓪᓚᑐᒥᒃ 
ᐅᓪᓛᕈᒥᓇᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒧᓗᒐᑦᓴᑐᕐᓃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᑐᒍᑦ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᑦᓴᓂᒃ, ᐊᓂᕐᕋᒥ ᓂᕿᑑᒪᓲᑦᑕ ᐊᑦᔨᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓂᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᒐᔨᓄᑦ ᒪᑭᕝᕕᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐃᓂᑦᓴᖃᕇᕐᑐᓂᒃ. ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᒥᒃ ᐯᕆᑦᓯᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ ᓄᐃᖕᖏᑑᔨᐊᖃᕐᓂᐅᓲᑦ ᐳᒃᑭᓕᒋᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕆᐊᑦ 
ᐅᒃᑯᐊᑎᖕᖏᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓱᑎᒃ ᐯᕆᑦᓯᕖᑦ ᐅᒃᑯᐊᑎᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᓇᓗᒫᓃᑦ ᑐᖕᖓᕕᒋᑦᓱᒋᑦ ᔪᐊᑕᓐ ᐱᓇᓱᐊᕐᑌᑦ/ᐱᐊᕃᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᖏᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᑦ—
ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓄᑦ ᐱᓪᓗᑯᑦᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ—ᑌᒪ 
ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᑎᖃᕐᓂᐊᑐᒍᑦ ᐊᑐᑦᓯᐊᑐᒥᒃ, ᐊᒥᓱᐃᓕᖓᔪᒥᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᑦᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᕐᕿᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᕙᒪᒃᑯᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓄᑦ ᑌᒣᒋᐊᖃᓕᕐᐸᑕ.

ᐊᐅᓚᑦᓯᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᓂᖏᓪᓗ
ᖃᖓᑦᑕᔫᑦ ᐊᓯᑦᔨᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᕝᕖᑦ ᐅᒃᑯᐊᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ—
ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ ᓱᕐᕃᓯᒪᔪᑦ—ᐅᐸᓘᒪᑎᑦᓯᓚᕿᔪᕕᓃᑦ ᐃᓚᒌᓂ 
ᐊᕐᕕᑕᕐᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᕐᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐊᕐᕕᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᑐᒍᑦ ᓱᕐᕃᒍᑎᐅᔪᑦ ᐳᒃᑭᓕᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᐃᖕᖏᑑᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᑦᔨᓃᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.

ᐊᕐᖁᓯᐅᕐᑏᑦ
ᐋᕐᕿᓱᕐᓱᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᑐᖕᖓᕕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓂᐊᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᓄᕐᑑᓃᑦ, ᐊᕐᖁᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 2024–2025-ᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓂ ᐱᖁᔭᑎᒍᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᓅᑦᓯᓱᑎᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᓱᒋᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓕᐅᕐᓃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓴᒥᒃ, 
ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᑯᑦ ᑫᕙᓪᓚᒍᓯᑎᒎᕐᑐᓂᒃ ᐱᐅᓯᐅᒐᔭᕐᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑌᑦ 
ᒪᓕᑦᓱᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᕐᕿᓱᕐᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒻᒥ 
ᐱᐅᓯᐅᖃᑦᑕᒐᔭᕐᑐᑦ (ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ, ᐃᓂᓪᓚᑎᕐᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓭᑦ) ᒪᓕᑦᑕᐅᒐᔭᕐᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᓄᑦᑎᑑᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓇᓕᒫᒥ ᓲᖑᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᒪᕐᕉᓂᒃ ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒪᕐᕉᓂ/ᐅᖃᐅᓯᕐᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᓯᓇᑦᓯᐊᓂᕐᓴᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᖁᓪᓗᑕ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᓂᑦ. 2025-ᒥ, 
ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐱᒋᐊᖕᙰᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕᓂᕃᔪᒥᒃ ᐋᕐᕿᓯᒪᓂᑦᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔭᕇᕐᐸᓕᐊᑦᓱᑎᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᕈᑎᓂᒃ—ᑐᖕᖓᕕᑎᒎᕐᑐᓂᒃ—
ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐊᓯᑦᔩᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᕐᓂᒃ, ᓴᐳᒻᒥᒍᑎᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓂᒃᓗ.

ᓯᕗᒧᑦ ᑕᑯᓐᓇᓂᖅ 
ᑲᒪᓇᓱᐊᕐᓂᓴᐅᔪᒍᑦ ᖃᕆᐊᓂᒃ ᐅᒃᑯᐃᓯᒋᐊᓪᓚᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓂᕐᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓚᐅᔪᒥᑦ. ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑐᒍᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᑦ 
ᐱᓇᓱᒐᕐᓄᑦ, ᐃᓐᓄᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᒐᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓕᒫᓂ. ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᒋᓗᒍ—ᐊᒻᒪᓗ ᓲᖑᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᓕᖁᑎᕗᑦ ᖃᓂᑕᕆᔭᕗᑦ—ᓯᕗᒧᐊᕐᐸᓕᐊᔪᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐊᑐᓂᑦ 
ᐱᑦᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᔭᐅᓂᖏᓪᓗ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖅ ᐅᐃᒪᓇᕐᓂᐸᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓀᓗᑕᕆᓂᕐᐹᕆᓲᕗᑦ. ᓄᑖᖅ ᐅᓪᓗᑕᒫᕐᓯᐅᑎ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᒥ 
ᒪᑭᓪᑯᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖅ (CEFNI) ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᔪᖅ ᐅᑭᐊᑦᓴᒥ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓯᖁᓪᓗᒋᑦ—
ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ ᓇᐅᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᔪᓂ—ᓄᓇᓕᒻᒥᓂᒃ. 
ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑐᐃᔪᒍᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᒍᓯᒋᔭᑦᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᑦᑖᓕᐅᒥᖁᓪᓗᑕ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖑᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓯᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓗᕐᕈᓯᑎᒎᕐᑐᓂᒃ 
ᐃᑦᔭᕋᑦᓴᓯᐊᖑᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑕᕐᕿᓯᐊᕈᓐᓇᑑᓗᓂ ᐱᐅᔫᒐᔭᕐᑐᖅ. 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓖᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒥ ᖃᕆᐊᕐᓄᑦ ᐅᑎᕐᓯᒪᔪᑦᓗ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖃᓕᕐᓱᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᒋᐊᓪᓛᑐᒍᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐃᓐᓄᐃᖃᑦᑕᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓇᓱᒐᕐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕐᓃᑦ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᓯᕗᓕᕐᑏᓗ ᓱᖏᐅᓯᓴᕐᓃᓗ & 
ᐊᑌᓐᓇᓂᖏᑦ 
ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐅᒃᑯᐃᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖃᕐᓱᑎᒃ. ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑐᐃᓯᒪᔪᒍᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕐᓂᒧᑦ 
ᐱᐅᓯᕆᓲᑦᑎᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᑦᓄᓪᓗ ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓯᐊᕐᓂᖅ ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᑯᑦ ᓴᕐᕿᓲᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᑐᕌᕐᑕᕗᑦ 
ᓅᑦᓯᓂᖅ ᑐᖕᖓᕕᓪᓚᕆᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᓱᖏᐅᓯᓴᕐᑎᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᓪᓗ ᑕᕐᕋᒥ. ᐊᑭᖃᕐᓂᓴᐅᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 
ᐃᑲᔪᕐᓯᔪᐹᓗᒃ ᐊᑕᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒥ, ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᓅᑉᐸᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕆᐊᒥ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᑑᖁᔨᒧᑦ.

ᓴᐅᒥᐊᓂᑦ ᑕᓕᕐᐱᐊᓄᑦ: ᓖᓴ ᒥᐊᓱ - ᑲᔪᓯᒃᑫᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᕐᑎᖓ, ᐄᕙ ᖃᐅᒃᑫ ᑯᐊᑕ - ᑰᑦᔪᐊᒥ ᑲᒥᓯᓇ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒥ ᑲᑎᒪᔨ, ᓯᐊᔭ ᐋᓗᐸ – ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒥ ᑲᑎᒪᔨ, ᖄᔨᐊ ᑭᓕᐅᑕᒃ – ᑲᔪᓯᒃᑫᔨ, ᔨᓂ 
ᑐᐳᐃ - ᑲᔪᓯᒃᑫᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᕐᑎᖓ 

ᓯᐊᔭ ᐋᓗᐸ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ

ᖄᔨᐊ ᑭᓕᐅᑕᒃ 
ᑲᔪᓯᒃᑫᔨ



ᐅᕙᑦᑎᓅᓕᖓᔪᑦ
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, 
ᓴᕐᕿᑎᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᔦᒥᓯ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓ ᐱᔭᕇᕐᒪᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂᓗ 
ᓇᑦᔪᐃᔭᕐᕕᒃ 11, 1975. 1978 ᐱᒋᐊᓕᕐᓂᒪᑦ, ᑖᓐᓇᑐᐊᖑᑦᓱᓂ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᑎᓯᔪᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓕᒫᓂᑦ.  ᔦᒥᓯ 
ᐯ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒎᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑕ ᐊᑖᒍᑦ, 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᕕᓕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᕕᖃᕐᓱᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᒥᒃ ᓴᐳᑦᔨᓯᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᖁᓪᓗᒍᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ, ᐃᓗᕐᖁᓯᖓ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᑦᔪᓯᖏᑦ. ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓕᐊᕕᓂᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓕᒫᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 14-ᓂᑦ, ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᖄᓱᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᒍᐃᒍᐃᑎᑐᓪᓗ 
ᐁᑉᐱᐅᑎᖃᕐᑎᓗᒍ ᐅᖃᐅᓰᓐᓂᒃ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔪᖅ 18-ᓂᑦ ᐳᒃᑭᓂᕐᓴᓄᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 6 ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖏᑦ. 

ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᒪᓕᒐᖃᕐᑎᑕᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐊᓪᓚᓄᑦ, ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᔅᑳᐱᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓄᑦ (CQLR c I-14), 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᖁᔭᖅ (CQLR c I-13.3) ᐃᓕᖓᑎᓪᓗᒍ 
ᓄᓇᖃᕐᑳᑐᕕᓂᐅᖕᖏᑐᓕᒫᓄᑦ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓄᑦ ᑯᐯᒻᒥ.



ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ  
2023-2026
ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 14 ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᓂᕈᐊᕐᓂᖃᕐᑎᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᑎᓕᔭᐅᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓚᖃᓲᖑᒻᒥᔪᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑕ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓᓂᒃ.

ᓂᕈᐊᕐᓂᓕᕕᓂᖅ ᓄᑖᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓴᓂᒃ 
ᓇᑦᔪᐃᔭᕐᕕᒃ 2023-ᖑᑎᓪᓗᒍ.

ᖁᐊ ᕐ ᑕ ᖅ
ᓯᐊᔭ ᐋᓗᐸ

ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ 
ᑲᑎᖕᖓᔨ

ᑎ ᒃ ᑯ ᐊ ᑕ ᐅ ᔪ ᖅ
ᓘᓯ ᖃᓕᖑ 

ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑕ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ ᑲᑎᖕᖓᔨ 

ᐊ ᐅ ᐸ ᓗ ᒃ
ᒫᑕᓐ ᓯᑲᑦ 

ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ ᑲᑎᖕᖓᔨ

ᓴ ᓪᓗ ᐃᑦ 
ᐹᑦᓯ ᑳᒧᕋᓐ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ ᑐᖓᓕᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ ᑲᑎᖕᖓᔨ

ᑰ ᒃ ᔪ ᐊ ᖅ
ᐄᕙ ᖃᐅᒃᑫ ᑯᐊᑕ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ ᑲᑎᖕᖓᔨ 

ᐃ ᓄ ᑦ ᔪ ᐊ ᖅ
ᓯᑎᕚᓐ ᓚᑳᔅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᑲᖏ ᕐ ᓱ ᐊ ᓗ ᒃ ᔪ ᐊ ᖅ
ᑖᕕᑎ ᐋᓇᓈᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᑲᖏ ᕐ ᓱ ᖅ
ᓴᒡᒐᓕᐊᓯ ᑕᕐᕿᐊᐱᒃ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᐅ ᒥ ᐅ ᔭ ᖅ
ᓄᐊ ᐃᓄᑉᐸᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᑕ ᓯ ᐅ ᔭ ᖅ
ᑖᒥ ᑮᓐ ᓄᑲᕐᓯᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᑰ ᑦ ᔪ ᐊ ᕌ ᐱᒃ
ᑳᓓ ᐅᐃᑖᓗᒃᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᐃ ᕗ ᔨ ᕕᒃ
ᖁᒪᖅ ᐃᔦᑦᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᐳ ᕕᕐ ᓂ ᑐ ᖅ
ᑐᕇᓴ ᐃᑦᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᑲᖏ ᕐ ᓱ ᔪ ᐊ ᖅ
ᐱᐊᕆ ᕕᓕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᐊ ᑯ ᓕ ᕕᒃ
ᐋᑕᒥ ᐊᓚᐃᑯ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ



ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ 
ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓴᖏᑦᑕ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᖏᑦ:  
ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ ᑐᕌᕐᑌᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐊᓂᒍᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ

ᑌᔭᐅᒍᓯᖓ ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ, ᑐᑭᓕᒃ “ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᒧᐊᕐᐸᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ” ᓴᕐᕿᑎᑦᓯᔪᖅ ᑲᑐᑦᔨᑲᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᑐᖕᖓᕕᒋᑦᓱᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ ᐸᕐᓀᕈᑎᕕᓃᑦ. ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᖃᕐᑐᕕᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑰᑦᔪᐊᒥ ᐃᕗᔨᕕᒻᒧᑦ, ᐋᕐᕿᑕᐅᒪᑦᓱᓂ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓯᐊᕋᓱᓐᓂᑯᑦ ᓲᖑᓂᖃᕐᑎᓯᓂᒃᑯᓗ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᑐᖕᖓᕕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᑦᓴᖃᕐᓯᒪᔪᑦ, 
ᐃᑲᔪᕐᓱᑎᒃ ᐅᒃᑯᐃᖔᑦᓯᐊᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᑎᒍᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᔪᓕᐊᑎᒍᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓱᖃᑦᓯᑎᑕᐅᓃᑦ 
ᐱᑐᖃᑎᒌᑦᑎᓯᒍᑎᕕᓂᐅᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓂ 
ᖃᓂᖕᖏᑐᒥᐅᖑᖃᑎᒌᑦᑐᓂ ᑲᑎᖃᑎᖃᕐᑎᓯᒍᑎᕕᓂᐅᑦᓱᓂ, 
ᓲᖑᓯᒋᐊᕐᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᑦᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐱᐅᓯᐅᑎᑦᓱᒍ.

ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᖕᖏᑐᑦᓯᐊᒥ 
ᐃᓂᑦᓴᖃᕐᑎᓯᓂᒃᑯᑦ ᐅᖄᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ, ᑐᑭᓯᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒥᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ. ᓲᖑᓰᒋᐊᕈᑎᐅᓐᓂᒥᔪᖅ ᐃᓗᕐᕈᓯᒥᒃ 
ᑐᑭᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᓯᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ—ᑐᖕᖓᕕᕕᓃᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓀᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᓕᓐᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᓂ ᐱᒍᒪᔭᐅᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᑦ.

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓚᐅᓂᖏᑦ ᐊᒥᓱᑦᓯᐊᕕᓃᑦ, ᐃᓚᐅᔪᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓗᐊᓂ 
ᓯᑕᒪᓐᓂ ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᑭᓐᓂᓴᕕᓃᑦ. ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 
ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᖃᓄᕐᑑᖃᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᕕᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᑯᓐᓇᕈᓯᖏᑦ ᐱᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᕐᑎᒍᑦ ᐱᒍᑦᔭᒥᑎᒍᑦ.

ᔫᓂ 2025-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓚᐅᔪᕗᖅ ᓯᕗᓪᓕᐹᑦᓯᐊᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓴᒥᒃ ᐸᕐᓀᓂᕐᒧᑦ, ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ 
– ᓯᕗᒧᐊᕐᐸᓕᐊᓂᖅ ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ, ᐊᑐᕐᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᓪᓗᐃᒍᑎᓕᕕᓃᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᑎᒋᑦᓱᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐊᓂᒍᐃᒍᓐᓇᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕕᓕᒫᒥ. 
ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᒍᑎᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖄᕈᑎᐅᔪᕕᓃᑦ 1,000 
ᐅᖃᐅᓯᕆᔦᑦ ᓄᓇᕕᓕᒫᒥ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ. 

ᑭᖑᓪᓕᐹᖅ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᔪᒥᒃ 
ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓯᒪᔪᖅ:

•	ᓂᑭᓱᐃᑦᑐᖅ : ᑕᑯᓐᓇᕈᓯᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐊᓂᒍᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᓗᕐᖁᓯᑦᑎᒍᑦ ᑭᓇᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᓱᒍ, ᓴᐱᕐᑌᑑᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᑲᔪᕐᓂᖓ.

•	ᓯᕗᒧᑦ : ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓭᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᒋᐊᕈᑎᑦᓭᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒐᔭᕐᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᖅ 2030 ᑎᑭᓪᓗᒍ.

•	ᐱᓇᓱᒍᑎᑖᕐᖃᒦᑦ : ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᓯᖅ ᖃᓄᖅ ᑎᒥᐅᔪᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒍ 
ᐸᕐᓇᑕᐅᒪᔪᖅ.

2025–2026 ᐃᓕᓐᓂᐊᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐱᒋᐊᕐᑎᓗᒍ, 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᕕᖃᖃᑦᑕᑐᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᑯᓪᓗ 
ᓱᒋᐊᕐᓂᑯᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᕐᓂᓕᓐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓀᒍᑏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᒎᕐᑐᑎᒎᕐᑐᑦ ᓱᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑏᑦ ᐱᒍᑦᔨᓂᐊᕐᑐᑦ 
ᑐᖕᖓᕕᐅᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒍᑎᐅᖁᓪᓗᒍ ᑕᑯᓐᓇᕈᓯᐅᔪᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓯᐊᕈᓐᓇᓯᖁᓪᓗᒍᓗ.

ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓂᕕᓂᖓ, ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᓲᖑᓰᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐱᓇᓱᕝᕕᐅᔪᓂ ᑐᖕᖓᕕᓕᓐᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑎᒌᓐᓂᓂ. ᐸᕐᓇᓯᒪᔪᖅ ᓴᐳᒻᒥᔪᖅ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒍᓐᓇᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓄᓇᕕᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᐅᒥᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓃᑦ ᑲᕙᒪᒃᑯᓂ ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᓐᓃᑦ, 
ᐱᐅᓂᕐᓴᒥᒃ ᑐᑭᓯᓕᐅᒥᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐊᓂᒍᐃᒐᓱᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᐃᓕᖓᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕆᓲᖏᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ.

ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓴᖓ ᐊᓪᓚᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖏᓪᓚᖅ—
ᐱᒍᒪᖃᑎᒌᓐᓂᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐊᓂᒍᐃᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓗᕐᕈᓯᒥᓂᒃ 
ᐅᐱᒍᓱᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᖁᓪᓗᒍ.



ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑎᕕᓃᑦ  
ᐊᓪᓚᖁᑎᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓈᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓ: ᒪᓐᓂᓕᐅᑦ 30, 2025 / 
2024-2025 ᐃᓕᓐᓂᐊᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ
ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓇᐅᑦᓯᑑᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓀᓪᓕᑎᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᓪᓚᑎᕐᓯᒪᔪᒦᑦᑐᑦ ᐊᑐᕐᑐᒪᕇᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐅᑎᕕᓃᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖏᑦ.

ᑮᓇᐅᔦᑦ ᐃᑎᕐᑐᑦ � $
ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᑦ
ᑐᓂᔨᔪᕕᓃᑦ:	

ᑯᐯᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ (MEQ) �  211 063 665

ᓄᓇᓕᓐᓅᓕᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᓅᓕᖓᔪᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᑦ �  7 752 156

ᒪᑭᕝᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴ – ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᔩᑦ ᑲᓇᑕᒻᒥ �  0

ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑦ – ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖓ �  2 144 463

ᒪᑭᕝᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴ – ᐃᓄᐃᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᕆᐊᓪᓚᒥ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᖓ �  3 209 197

ᒪᑭᕝᕕᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴ – ᐊᓯᖏᓪᓗ �  120 000

ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ – ᐊᓯᖏᓪᓗ �  523 173

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ �  2 430 391

ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓂᔨᓯᒪᔪᑦ �  144 126

ᐊᑦᑕᑐᐊᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᕕᓃᑦ �  943 730

ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᕕᓃᑦ �  3 245 686

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᒍᑕᐅᓚᖓᓗᑎᒃ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ
ᐳᒃᑭᓕᒋᐊᕐᐸᓕᐊᔪᑦ ᖄᖏᐅᑎᒍᑎᕕᓃᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᕕᓃᑦ  
ᑯᐯᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᓐᓂᑦ �  29 888 712

ᐳᒃᑭᓕᒋᐊᕐᐸᓕᐊᔪᑦ ᖄᖏᐅᑎᒍᑎᕕᓃᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᕕᓃᑦ  
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐱᓯᒪᔪᑦ �  340 503

ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᓂᐊᕋᑎᒃ ᓂᐅᕕᕈᑏᑦ ᑯᐯᒻᒥ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒥᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ �  1 908 404

�  263 714 206

ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑏᑦ� $

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᓱᖃᑦᓯᒍᑏᑦ �  74 473 366

ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑏᑦ ᓱᖃᑦᓯᒍᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑕᐅᔪᓄᓪᓗ �  48 164 505 

ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑏᑦ ᐱᒍᑦᔨᔨᓂ �  15 750 727 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᓱᖃᑦᓯᒍᑎᖏᑦ �  38 909 751 

ᐃᓪᓗᓂ ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᓐᓂᐊᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓲᑏᑦ ᓱᖃᑦᓯᐅᑎᖏᑦ �  69 459 225 

ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓱᖃᑦᓯᒍᑏᑦ �  26 434 703 

�   273 192 277  

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥ  
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᖏᓐᓄᑦ �  559 761 

�   273 752 038  

ᑮᓇᐅᔦᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ�  -10 037 832  

ᑮᓇᐅᔦᑦ ᓇᒻᒥᓂᖁᑎᖏᑦ � $

ᑮᓇᐅᔦᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ �  530 980  

ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᕕᓃᑦ ᑯᐯᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓂᑦ �  111 054 823  

ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓃᑦ �  9 849 352  

�  121 435 155  

ᐊᑭᓕᑦᓭᑦ� $

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒥ ᖄᖏᐅᑎᒍᑏᑦ �  0 

ᐊᑦᑕᑑᓯᐊᖑᓚᐅᕐᑐᑐᑦ �  75 852 264  

ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᖏᑦ �  64 294 860  

ᑮᓇᐅᔦᑦ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐱᔭᑦᓴᐅᒍᒫᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᓄᑦ �  8 541 729  

ᑮᓇᐅᔦᑦ ᐱᕕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓖᒍᑎᐅᓗᑎᒃ �  1 355 874  

ᐊᑭᓖᒍᑏᑦ ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᒍᑎᖏᓐᓄᑦ �  19 464 143  

ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ ᐃᑎᕐᑐᕕᓃᑦ �  1 861 470  

ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᕕᓃᑦ ᑯᐯᒃ  
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓂᑦ �  790 153 547  

ᑭᖑᕙᒋᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᕕᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ  
ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐱᓯᒪᔪᑦ �  3 403 340 

�  964 927 227  

ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐊᑭᓕᑦᓭᑦ�  (843 492 072) 

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᒻᒥᓂᕆᔦᑦ�  

ᓴᑑᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ �  803 574 720  

ᐊᑭᓕᕋᑦᓭᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᓴᐅᑎᒋᓯᒪᔪᑦ �  1 764 496  

�  805 339 216  

ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ� (38 152 856) 

ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑐᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕐᓯᒪᒍᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ  

ᐃᓚᒋᐊᓪᓚᑐᒥᒃ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᐊᕐᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑦᓴᒋᐊᓪᓚᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᕕᑎᒎᕐᑐᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᕐᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᑎᒍᑦ 
ᐋᕐᕿᓯᒪᓂᓕᓐᓂ 2022-ᒥ ᐱᐅᓯᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ. 
ᐱᐅᓯᐅᒥᒋᐊᕐᓯᒪᔪᑦ ᒪᑯᐊ:

•	 ᐊᖏᔪᖅ ᐊᑎᓕᐅᕐᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒋᐊᓪᓚᕈᑎ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑎᕐᑐᕕᓂᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕐᑐᐃᒍᑏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᓐᓄᑦ. 

•	 ᐊᑌᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕐᑐᑕᐅᒍᑏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓛᕐᓂᐊᑐᑦ 
ᓇᐅᓕᒫᓅᓕᖓᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᓄᓗ. 
ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᑐᐃᓐᓇᖏᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑭᓕᕐᑐᐃᒍᑎᒃ 
ᐋᕐᕿᓯᒪᓂᖃᕐᓂᐊᓕᕐᑐᖅ ᑐᖕᖓᕕᒋᑦᓱᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕕᓃᑦ 
ᓯᕕᑐᓂᖏᑦ, ᐱᕕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᓕᕐᓱᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᒋᐊᓪᓚᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᒐᓖᑦ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ.

•	ᓄᑖᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᒪᔭᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑌᓐᓇᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᑐᐃᒍᑏᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᐅᑉ 
ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ.

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐋᕐᕿᓯᒪᓂᖏᑦ ᑐᖕᖓᕕᓖᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ 
ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᑎᐅᒋᐊᓪᓚᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑌᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᑎᖃᓲᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ, ᐊᑦᔨᒌᑦᓯᐊᑎᒐᓱᑦᓱᒋᓪᓗ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒪᑦᓯᐊᑭᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕆᓲᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2024–2025, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᕕᓃᑦ ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕐᓯᒪᒍᑏᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᑦᑎᑐᓕᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ. ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓃᑦ 
ᐊᓂᒎᑎᔪᕕᓃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᓐᓅᓕᖓᔪᑦ ᐁᕆᓕ 2025-
ᒥ, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᒣ 2025-ᖑᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᕕᓃᑦ, 90% ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᒻᒥᒎᕐᑎᑐᕐᑎᒎᕐᑐᑦ ᓂᕈᐊᕐᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓂᒥᓂᒃ.

ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕐᓯᒪᐅᑏᑦ ᐱᐅᓯᐅᓂᐊᕐᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ 2023-ᒥ 2028-ᒧᑦ ᑎᑭᑦᑐᓂ. ᔫᓂ 2025 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ, 
ᑭᖑᓪᓕᐹᓕᒍᑎᖏᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᕐᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐊᑎᓕᐅᕐᑕᐅᐸᑕ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ 
ᐊᑐᓯᓛᕐᓂᐊᑐᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ.

ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ ᓴᕐᕿᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ 2020–2023 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᕕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖏᓐᓇᓂᐊᕐᑐᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᓂᒃ 
ᑎᑭᓭᒍᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᖏᑦ, ᐊᑌᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑏᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᖏᑦ 
(ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓃᕐᑎᑕᐅᓃᑦ ᓄᓇᒥ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓅᓕᖓᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓪᓗᖃᕐᓂᒧᑦ ᐊᑭᓕᕐᑐᐃᒍᑏᑦ.



2 113
1 449

ᐅᑭᐅᑭᓐᓂᓭᑦ   
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ

ᐊᒥᕃᔭᐅᑦ 30, 2024 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒦᑦᑐᑦ / ᐳᒃᑭᓂᕐᓴᒦᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖕᖓᑐᐃᓪᓗ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ: 3 562

ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐁᑉᐱᐅᑎᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ :  
ᒍᐃᒍᐃᑎᑐᑦ / ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ
* ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ: ᐃᓄᑦᑎᑑᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᕐᖄᓲᖅ ᐅᑭᐅᑭᓐᓂᓭᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖏᓐᓂ.

46 % 54 %

ᒪᓐᓂᓕᐅᑦ 30, 2025 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᑦ (SSD) / 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒍᑎᑖᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᑎᕐᖃᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ (TST)

% ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓕᕐᓯᒪᔪᑦ   
ᐊᑐᕐᑕᐅᓲᓂᒃ ᐃᓚᒋᐊᕐᓯᒪᖕᖏᑐᓂᒃ: / ᕿᑎᕐᖃᒥ 

ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ

93 % 7 %

ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒧᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᐳᒃᑭᓂᕐᓴᒦᑦᑐᑦ / ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒦᑦᑐᑦ

95 % 66 %

ᒪᓐᓂᓕᐅᑦ 30, 2025 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᒍᑎᒥᓂᒃ

ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑕᐅᓂᖅ 
ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ (SSD)

ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᖅ  
(DEP, ASP, AEP) ᓄᓇᕕᒻᒥ

2
25

ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖓᓂ   
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᑦ / ᐱᓇᓱᒐᕐᒥ  
ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑌᑦ / ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒍᑎᑖᕐᓇᖏᑦᑐᒥ 
ᐱᒋᐅᕐᓴᑕᐅᓂᖅ ᒪᓂᔭᐅᒪᔪᖅ ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓄᑦ  
ᑲᑎᒪᓂᐊᕈᓰᑦ ᒪᓂᒪᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᕐᖁᓯᑎᒍᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᒥᒃ: ᖃᔭᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐅᒥᒻᒣᑦ ᒥᕐᖁᖏᓐᓂ 
ᐃᕙᓗᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐅᔭᒥᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒥᕋᖏᓐᓂᒃ 
ᐸᓂᕐᓰᓂᖅ, ᑲᒻᒥᐅᓂᖅ, ᐊᑎᓕᒋᓕᐅᕐᓂᖅ.

1 362
428

84

1
80

ᑭᓯᑕᐅᒍᑎᕕᓃᑦ ᓄᐃᑦᓯᒍᑎᖏᑦ 2024-2025 ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᒪᖕᖏᑐᒥ ᐅᒃᑯᐊᑕᐅᖃᑦᑕᓂᕕᓂᖏᑦ : 62
ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐅᒃᑯᐊᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓂᒐᓛᖏᑦ ᐊᑐᓂ : 3

* �ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ 190, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓂᓪᓚᑎᕐᑕᐅᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕕᖏᑦ.
* �ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᒪᖕᖏᑐᒥ ᐅᒃᑯᐊᑕᐅᖃᑦᑕᓂᕕᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᕕᓃᑦ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ 20 ᐃᓂᓪᓚᑎᑕᐅᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕕᖏᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ 
ᓴᕐᕿᑎᑦᓯᕗᑦ ᐃᓓᓐᓇᖏᓐᓂ ᐱᐅᓯᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᑦ ᐅᒃᑯᐊᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᑭᓯᑕᐅᒍᑎᕕᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓀᕐᓯᒍᑎᐅᕗᑦ.

17 % ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ 
ᐸᕐᓇᑕᐅᒪᖕᖏᑐᒥ 
ᐅᒃᑯᐊᑕᐅᖃᑦᑕᓂᕕᓂᖏᑦ 
ᓯᓚ ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒍ.

83 % ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᒪᖕᖏᑐᒥ ᐅᒃᑯᐊᑕᐅᖃᑦᑕᓂᕕᓂᖏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᒪᑯᓂᖓ, ᐅᕐᖂᓯᓴᐅᑎᕐᓗᓂᖅ, ᐃᑯᒣᑦ ᖃᒥᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓴᓇᔪᓄᑦ, 
ᐊᓇᕐᑕᑕᐅᒻᒣᑑᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᒥᕐᑕᑕᐅᒻᒣᑑᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓱᖃᑦᓯᑎᑕᐅᓂᖃᕐᑎᓗᒍ.



ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐊᓂᕐᕋᖏᑦ
22 ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᖅ 
11 �ᐱᐅᓴᕐᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ  
ᓴᓇᔭᐅᓂᕐᒦᓱᓂ
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ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ  
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ 1 254 ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ

ᐊᒥᕃᔭᐅᑦ 30, 2024 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ / ᐱᓇᓱᑦᑎᑐᐃᓐᓀᑦ /  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓖᑦ / ᑲᒪᔩᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᐅᒋᐅᕐᓴᑐᑦ
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ 
ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᐅᒋᐅᕐᓴᕈᑎᒥᓂᒃ  
ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᒪᓂᔭᐅᒪᑦᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
UQAT ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ MCGILL (ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒍᑎ)
ᓇᓗᓀᒃᑯᑕᖅ : 4
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᒧᓪᓗ ᓇᓗᓀᒃᑯᑕᖅ : 5  
ᓯᓚᕐᑐᓴᕐᓂᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᖅ : 1

ᒪᓐᓂᓕᐅᑦ 30, 2025 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ, ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᓂ-ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓂᕐᒦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐱᔭᕇᑦᓯᐊᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᒥᓂᒃ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ

ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᑐᑦ (DEP, ASP, AEP) / 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒥ ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᕐᒦᑐᑦ (DEC, AEC, ᓄᓇᕕᒃ 
ᓯᕗᓂᑦᓴᕗᑦ) / ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᒥ ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᕐᒦᑐᑦ 
(ᐃᓕᓴᕐᕕᔪᐊᒥ ᐱᒋᐅᕐᓴᑐᖅ, ᐃᓕᓴᕐᕕᔪᐊᒥ ᐱᒋᐅᕐᓴᕇᕐᑐᑦ)

97 30

577
366

155156

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᔫᔪᑦ 48 %

ᐱᓇᓱᒉᑦ ᓄᓇᕕᒻᒦᑐᑦ 83 %

ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ 24 %

ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ 41 %

ᒍᐃᒍᐃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ 61 %

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᓐᓇᐅᑎᓖᑦ ᐱᖁᔭᕐᑎᒍᑦ :

2024-2025 ᐃᓕᓐᓂᐊᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ,  
ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ ᒪᓐᓂᓕᐅᑦ 30, 2025
* �ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕐᓯᒪᐅᑏᑦ ᐃᓱᓕᓐᓂᖏᑦ, ᓄᕐᙯᓇᕐᓃᑦ, ᐊᖏᕐᓯᒪᐅᑎᒥᒃ 
ᓯᖁᒥᑦᓯᓯᒪᔪᑦ, ᓄᕐᖃᕈᓯᕐᑐᕕᓃᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ.

ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕕᓃᑦ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ

594

ᓄᑖᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕕᓃᑦ 2024-2025-ᒥ  
ᓯᓚᑖᓂ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᒐᓱᐊᕐᑐᕕᓃᑦ /  
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓕᒐᓱᐊᕐᑐᕕᓃᑦ

24.24 % 75.75 %

ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᖕᖏᑐᑦ ᐊᒥᕃᔭᐅᑦ 30, 2024 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐁᑉᐱᐅᑎᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ /  
ᐃᓄᑦᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ

3939
2121

ᐊᑭᖏᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᒍᑎᕕᓂᖏᑦ  

* �ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ: ᓴᓇᔭᐅᒍᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᐅᖕᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᓯᖏᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓭᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᖏᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒋᐊᓪᓛᕆᐊᓖᑦ.

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

322*

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᕐᙯᓇᕐᓯᒪᔪᑦ 

1M$1M$ 1,25M$1,25M$ 1,75M$1,75M$

ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓂᕐᒦᓱᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐃᓚᐅᔪᕕᓃᑦ  
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᕆᐊᓪᓚᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓱᑎᒃ
ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓂᕐᒦᑐᕕᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ (ᑐᕓᔮᕈᑦ  
1-ᒥᑦ 2024-ᒥ ᒪᓐᓂᓕᐅᑦ  30-ᒧᑦ, 2025-ᒥ : 189
* �ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ: ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓂᕐᒦᑦᑐᕕᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᑦᔨᑕᕐᑐᐹᓗᒋᐊᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᐃᓚᖏᑦ ᓄᕐᙯᓇᓲᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᔭᕇᓲᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᒥᓂᒃ, 
ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐱᒋᐊᓲᖑᑦᓱᑎᒃ ᐅᑭᐊᑦᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᑦᓱᑎᒃ. ᓄᕐᕋᓕᐅᑦ 2024 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ, 133-ᕕᓃᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓂᕐᒦᓱᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᑖᒃᑯᓭᓐᓇᐅᖏᓐᓇᑐᑦ.

ᐃᒡᓗᐃᑦ

ᐅᖓᑖᓄᑦ 
ᐃᓪᓗᐃᑦ4 3 04 3 0

66ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖏᑦ 1818 ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ 

99 ᐱᖁᑎᖃᐅᑏᑦ 
55 ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᑦ 
44 ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ

22ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᕖᑦ 
ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖏᑦ

33 ᐅᓯᑲᑦᑕᐅᑎᖃᐅᑏᑦ



ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐅᔪᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᒍᑏᑦ
ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᒍᑎᕗᑦ ᑎᒥᐅᔪᐃᓪᓗ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᓲᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᓐᓂᒃ 
ᓱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᒃᑯᐊᑎᕐᑐᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᕝᕕᓕᒫᕗᓐᓂᑦ.

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᕙᒪᒃᑯᓂ 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ
ᒪᑭᕝᕕᒃ

ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ

ᐃᓱᒪ

ᐊᕙᑕᖅ ᐱᐅᓯᑐᖃᓕᕆᕕᒃ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᕖᑦ

ᐅᓪᓛᕈᒥᑕᑦᓴᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑎᒌᑦᑐᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᖓ

ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕐᕋᒥᐅᓂᑦ 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᑦᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖃᐅᑎ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᕆᐊᓪᓚᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᖅ (ᑯᐯᒃ)

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᕐᓂᒥ 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ
ᓄᕐᕋᐃᑦ | Nurrait - Jeunes Karibus

ᐃᓅᓱᑦᑐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ

ᑯᐯᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓ ᐊᐱᑎᐲ-ᑎᒥᔅᑲᒣᖕ

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᔮᓐ ᐋᐸᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓪᓛᕕᖓ

ᒪᑭᐊᓪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓ 

ᓭᓐ-ᕕᓕᓯᐁᖕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓪᓛᕕᒃ
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