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ᑐᑭᑖᓚᐅᔪᕗᒍᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᓕᐊᖏᑦ 
ᑌᔭᐅᒍᑎᖃᕐᓂᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᑐᑭᖃᕐᒪᑦ ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ. 
ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐃᕐᙯᑎᑦᓯᒍᑎᒋᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑕᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒋᓗᒋᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓂᑎᓐᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐱᒋᐅᕐᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ. ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᕗᑦ ᐃᓂᓪᓚᑎᕐᓯᒪᔭᕗᑦ, 
ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐊᑦᔨᒌᓐᓂᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᕐᓱᑕ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ, ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᒻᒥᒃ, 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑎᒍᓪᓗ, ᓯᕗᓂᑦᓴᓯᐊᒧᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᓗᑕ.

ᐊᐱᕆᐅᑎᒥᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓚᐅᔪᕗᒍᑦ: ᖃᓄᖅ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᓴᐱᕈᓐᓀᓗᓂ ᓲᖑᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐱᒋᐅᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ?

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓚᐅᔪᑦ 1000 ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓂᖓᓂᑦ. ᓈᓚᒋᐊᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒍᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᕐᓱᑕᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ ᐃᓄᒻᒪᕇᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ, ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᓪᓗ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ.

*ᐃᓘᓐᓇᑲᓴᑦᓯᐊᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᐱᒍᑦᔨᔩᑦ ᐊᑕᐅᓯᐊᕋᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᔪᑦ

ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᕆᓚᐅᔭᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᓐᓇᑌᑦ: 

https://www.kativik.qc.ca/in/ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᖃᕐᓂᓂᒃ-ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᕙᑦᑐ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ ᐃᓄᒻᒪᕇᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ, ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᓪᓗ 

*ᐃᓘᓐᓇᑲᓴᑦᓯᐊᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑏᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᐱᒍᑦᔨᔩᑦ ᐊᑕᐅᓯᐊᕋᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᔪᑦ

ᐃᓚᐅᓚᐅᔪᑦ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ :
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᔩᑦ 120
ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ 15
ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᕕᖏᑦ 75
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᑐᐃᓐᓇᓂ ᐱᒍᑦᔨᔩᑦ 60
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 233
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 375
ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ 25
ᒪᓐᑐᕆᐊᓪᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 85
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ 988

ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᑭᓇᒃᑰᓂᖏᑦ
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ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ ᓄᐃᑦᓯᒍᑎᐅᓚᐅᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᒋᓂᐊᕐᑕᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐱᖓᓱᐃᓕᕿᖓᑎᓪᓗᒋᑦ: ᓂᑭᓱᐃᑦᑐᖅ, ᓯᕗᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᒍᑎᑖᕐᖃᒦᑦ.

ᓂᑭᓱᐃᑦᑐᖅ, ᓯᕗᒧᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᑖᕐᖃᒦᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐊᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓯᐊᕐᑐᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᑕᓯᐅᕐᓯᒍᑎᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ ᐊᑦᔨᒌᑦᓯᐊᒥᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔨᔭᖃᕐᓗᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᓂᐊᕐᑐᒥᒃ.

ᓇᑯᕐᓴᖁᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐅᓚᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᓄᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓗᑕ. ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᓕᓕᑌᓐᓇᑐᖅ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᑦᓯᐊᓛᕈᒥᓇᕐᑐᖅ ᐃᓘᓐᓇᓯᓐᓂᒃ.

4

ᓂᑭᓱᐃᑦᑐᖅ   7
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᖃᓄᕐᓗ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᓴᐳᑦᔨᓯᒪᒍᓐᓇᒪᖔᑕ.

ᓯᕗᒧᑦ 11
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 2030-ᒥ: 
ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕐᑕᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᓖᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᓕᐊᖑᔪᓂ, ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᑦᓭᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᑦᓭᓗ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕐᓂᑎᓐᓂ. 

ᐱᓇᓱᒍᑎᑖᕐᖃᒦᑦ 21 
ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕈᒪᓂᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᓪᓗ ᐱᒋᐅᑦᓯᐊᓂᖓ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ.
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ᓂᑭᓱᐃᑦᑐᖅ
ᑕᐅᑐᑦᑕᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐱᒋᐅᕈᑎᑦᓴᖏᑦ ᖃᓄᕐᓗ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᓴᐳᑦᔨᓯᒪᒍᓐᓇᒪᖔᑕ
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ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ ᑕᑯᓐᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓂ ᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᑦᔨᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒥᒃ

ᓱᓇᒥᑦᓯᐊᑐᕆᔪᖓ ᐃᓅᑦᓱᖓ ᐅᐱᒍᓱᑦᓱᖓᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᐊᒥᒃ ᓄᓇᓕᒐᓄᑦ.

ᑐᖕᖓᓯᐊᕐᓱᖓ ᐅᖃᐅᓯᕐᓃᕙᖓ ᐃᓕᕐᖁᓯᒃᑯᑦ ᑭᓇᐅᓂᕐᓃᕙᖓ.
• ᐅᐱᒍᓱᑦᑐᖓ ᐃᓅᑦᓱᖓ ᐃᓕᕐᖁᓯᕋᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᕋᓂᒃ ᐱᐅᓯᕆᓯᒪᔭᑦᑎᓂᓪᓗ.
• ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᓱᖓ ᑭᓇᐅᓂᕋᓂᑦ ᐃᓂᒋᔭᕋᓂᒃ ᓄᓇᓕᒐᓂ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᓗ.
• ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᕐᓱᖓ ᐱᑦᔪᑎᒐᓂᒃ ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᓐᓇᓂᕋᓂᓪᓗ ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᒥᒃ ᐱᒍᒪᔭᒃᑲᓂᑦ.
• ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᑦᓯᐊᓱᖓ ᐱᒍᓐᓇᓂᒃᑲᓂᒃ, ᐊᔪᖕᖏᑕᒃᑲᓂᑦ, 
ᐱᑕᖃᑦᓯᐊᑐᕆᑦᓱᖓᓗ ᐱᒍᓐᓇᓯᐊᕐᓂᒥᒃ.

• ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᓐᓇᓂᖅ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᓐᓇᖏᑦᑑᓂᕐᒥᒃ ᐊᑦᓱᕈᕐᓇᑐᓄᑦ ᓴᐱᓕᕐᑎᓯᒍᓐᓇᑐᓄᓪᓗ.

ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᔭᒋᐊᕐᓂᖅ: ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᓂᖅ, ᐃᓚᒃᑲᓂᒃ, ᓄᓇᓕᒐᓂᓪᓗ.
• ᐋᕐᕿᓱᐃᒍᓐᓇᓂᖅ ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᑐᓂᒃ ᑐᕌᒐᑦᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᓐᓇᓂᕐᒥᓗ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᒥᓪᓗ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ.

• ᓱᓇᒃᑯᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ, ᐊᔪᖕᖏᑕᒃᑲᓂᓪᓗ ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᑦᓯᐊᓂᖅ 
ᐱᒐᓱᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᒃᑲᓂᒃ.

• ᓱᓐᓂᖏᑦᑕᑲᓄᑦ ᓴᐱᓕᖕᖏᑑᒍᓐᓇᓂᖅ ᐱᕕᑦᓴᖃᕈᑎᒋᑐᐃᓐᓇᓗᒋᑦ ᐃᓕᑦᓯᓯᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕈᒍᑎᒋᑐᐃᓐᓇᓗᒋᓪᓗ.

• ᐃᒻᒥᓂᕐᓱᕈᓐᓇᓂᖅ, ᐃᒻᒥᓂᕿᒍᓐᓇᓂᕐᓗ ᑕᒪᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᖃᓪᓗᓈᓂᒥᐅᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᒃ.

• ᐃᓚᐅᑦᓯᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓗᖓ ᐊᔪᕐᓴᕈᓐᓀᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᓗ ᐃᓚᒻᒪ, ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐃᓕᕐᖁᓯᒃᑯᓗ.

ᐱᒍᓐᓇᑕᖏᑦ ᐊᓕᐊᓱᒍᑕᐅᓲᑦ
ᖃᐅᔨᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᒥᓂᒃ ᐱᔭᕇᑦᓯᐊᓂᖅ ᓇᓗᓀᕐᓯᒍᑎᑐᐃᓐᓇᐅᖏᒋᐊᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓕᐊᓱᒍᑎᐅᒍᓐᓇᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒨᓕᖓᖕᖏᑑᒐᓗᐊᑦ, 
ᐱᐅᓯᑐᖃᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᒻᒧᐊᖓᔪᓪᓗ ᐱᔭᐅᒍᓐᓇᑑᓂᖏᓐᓂᒃ.

ᐃᓘᓐᓇᑕ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓪᓗᑕ ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐱᒍᓐᓇᓯᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂ
ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓚᓐᓈᑦ, ᐃᑦᔭᕋᑦᓴᓯᐊᑦ, ᓄᓇᕐᖃᑏᑦ, ᐃᓄᑐᙯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᖏᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑎᑐᐃᓐᓀᑦ, ᐱᑦᔪᔨᕖᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑏᑦ, ᐱᑦᓴᑖᕐᕖᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓪᓗᑎᑦ ᓴᐳᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓂᖏᓐᓂᒃ.

ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᓂᖅ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓄᑐᙯᑦ ᓄᓇᕐᖃᑎᒋᔭᐅᔪᐃᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᖏᓐᓂ
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐱᕐᖁᓯᓕᕆᓂᕐᓗ ᐱᐅᓯᑐᖃᐅᑉ ᖃᓄᐃᓘᕐᑕᐅᒍᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᐅᑉ 
ᓯᓚᑖᓂ, ᑫᓪᓗᑐᖏᓐᓇᖃᑦᑕᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᖏᓐᓂ.

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᕐᖁᓯᖓ, ᐅᖃᐅᓯᖓ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᑦ ᑐᖕᖓᕕᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕉᑕᕆᓂᖏᓐᓂ
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᖏᑦ ᐃᓕᑦᓯᒍᓐᓇᓂᖏᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓗᑎᓗ, ᐅᖃᐅᓯᖓ, ᐃᓕᕐᖁᓯᖓ ᐱᐅᓯᕆᕙᑦᑕᕕᓂᖏᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᐋᕐᕿᓱᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᓐᓄᑦ.

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᖃᑦᑕᓂᖅ ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᒃ, ᐊᒡᒐᒥᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᓪᓗ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᖃᑦᑕᓗᒋᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᑕᑯᒍᓐᓇᑐᑦ ᐃᓪᓕᓇᕐᑑᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒃ ᐅᐸᒐᕆᔭᐅᓗᓂ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᑦᓴᑖᕐᕕᓴᓂᒃ, ᐊᑑᑎᒐᑦᓴᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᖃᕐᕕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᑲᒪᒋᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕋᔭᕐᑕᖏᓐᓂᒃ.

ᐊᖏᕐᓯᒪᓂᖅ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᐅᑉ ᐊᕐᖁᑎᑦᓴᕆᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᒃ
ᓇᓪᓕᖁᐊᕇᑦᑐᑯᑦ, ᐃᓪᓕᕆᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᓕᐊᓱᒍᑎᖃᕐᓂᓗ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ 
ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᓪᓗᑐᖕᖏᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᕐᕿᓱᕐᑕᐅᓯᒪᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᕐᖁᑎᒋᔭᐅᒍᓐᓇᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᓗ ᑭᖕᖒᒪᓇᕐᑐᓂᒃ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᒍᓐᓇᑐᓄᑦ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᖅ ᐊᕐᖁᑎᒋᔭᐅᓗᓂ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᒧᑦ ᐊᖕᖏᐊᖏᔭᕐᓂᒧᓪᓗ
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒃ ᑕᑯᓐᓇᑕᐅᓂᖃᕐᑐᖅ ᐊᑦᑕᓇᖕᖏᑑᒋᐊᖓ, ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕕᐅᓂᖓᓂᒃ, 
ᓴᐳᑦᔭᐅᓂᖅ ᑭᖕᖒᒪᓇᕐᒪᑦ ᐊᓕᐊᓱᓐᓂᒧᑦ ᐃᓗᓯᕐᓱᓯᐊᕐᓂᒧᓪᓗ.

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔩᓪᓗ ᐃᑦᔭᕋᑦᓴᓯᐊᖑᓂᖏᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᒍᓐᓇᑐᑦ ᓄᓪᓚᖓᑦᓯᐊᑐᒥᑦ, ᐊᑯᓃᕐᑐᒥᒃ ᐃᓚᖃᕈᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᓂᓪᓗ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᓂᓪᓗ.
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ᓯᕗᒧᑦ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 2030-ᒥ: 
ᑎᑭᐅᑎᒍᒪᔭᕗᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑏᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᓖᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᑦᓭᑦ ᐱᒍᓐᓇᓯᓂᑦᑎᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᑦᓭᑦ ᑎᑭᐅᑎᒍᑎᕗᑦ.
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ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᐅᑎᖓ

ᑕᓯᐅᕐᑕᐅᓱᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᓴᓕᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᑦᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᑦᓯᐊᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᖃᓲᖑᔪᒍᑦ ᐅᓪᓗᒥ 
ᐃᓅᓯᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᖃᕐᓱᑕᓗ 
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, ᒍᐃᒍᐃᑎᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᓯᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕐᖁᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᕕᒃᑲᓄᑦ, ᐃᓄᒻᒪᕆᓐᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ.
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ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 2030 

ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᓯᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᕐᖁᓯᖏᑦ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᓕᒫᖏᓐᓂ ᓴᕐᕿᔮᕐᓗᑎᒃ

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᖃᑦᓯᐊᓗᓂ
ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᖃᑦᓯᐊᑐᒍᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐳᕐᑐᓂᓕᓐᓂ, ᐅᕕᒃᑲᓂ 
ᐃᓄᒻᒪᕇᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ, 
ᐱᓇᓱᑦᑎᑎᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ.

• ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒉᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᓯᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓗᕐᖁᓯᖓᓂᒃ ᓇᒻᒥᓂᕐᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᓯᕐᓂᒥᒃ.
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᖃᓲᖑᒐᑦᑕ 
ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓯᐊᕐᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑐᑭᓯᒪᒍᓯᖓᓂᒃ, ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᒃ 
ᑕᐅᑐᒍᓯᖓᓂᒃ, ᐃᕐᖃᓇᕐᑐᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐱᕐᖁᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᑎᒍᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᒍᒪᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᓂᕐᒥ. 

• ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᒫᑦ ᑐᑭᓯᒪᑦᓯᐊᑐᑦ 
ᑕᕐᕋᒥᐅᓂᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᕐᖁᓯᖏᓐᓂᒃ
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐃᓗᕐᖁᓯᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᑕᕋᓱᐊᕐᓱᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᓪᓗ 
ᐱᒍᓐᓇᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒥᓂᓪᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᓱᒋᑦ. 

ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ 
ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓱᑎᒃ

• ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᑦᓯᐊᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐱᒋᐅᕐᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᒍᑎᒋᑦᓱᒍ
ᓲᖑᓂᑦᑎᓂᒃ ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᑕ, 
ᐊᒥᕐᖄᕈᓯᑦᑎᓂᒃ, ᑫᓪᓚᑐᐃᓂᕐᑎᒍᑦ, 
ᑐᑭᓯᒪᖃᑎᒌᑦᓱᑕ ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᑦᓱᑕᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᑎᓐᓄᑦ ᑐᖕᖓᕕᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᓴᐳᒻᒥᒍᑎᒋᑦᓱᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐱᒋᐅᕐᑎᑕᐅᑦᓯᐊᓂᖓᓄᑦ.  

• ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᑦᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᓱᑕ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ, ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓂ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᓗ.
ᐱᓇᓱᒐᑦᑎᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓯᐊᕐᑐᒍᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ, ᐱᒍᑦᔨᕕᐅᔪᓂ 
ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᑐᑭᑖᖃᑎᒋᑦᓱᒋᑦ, 
ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᑎᓂᒃ ᐊᒥᕐᖄᖃᑎᒋᑦᓱᒋᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᓯᐊᓱᑕ ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᑦ.

• ᐱᓇᓱᐊᓲᖑᕗᒍᑦ ᐅᖁᒣᑦᑐᓂᒃ 
ᐹᕐᓯᖓᐅᑎᒍᑎᓂᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᑯᑦ
ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᕐᖁᒍᑦ, ᐃᓂᖃᕐᓱᑕ 
ᑫᓪᓚᑐᐃᓲᖑᑦᓱᑕᓗ ᐅᖁᒣᑦᑑᒐᓗᐊᕐᐸᑕ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᒋᐊᓖᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᑎᑦᓱᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᑯᑦ 
ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᑎᑦᓯᓯᐊᕈᓐᓇᑐᓂᒃ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᒍᑎᒋᓂᐊᕐᑕᑎᓐᓂᒃ.

ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 
ᐱᓇᓱᕝᕕᓯᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᑕᐅᑐᑦᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓇᓱᒐᕐᒥ ᐱᕈᕐᕕᐅᒍᓐᓇᓱᓂ

• ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑎᖃᑦᓯᐊᑐᒍᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᐅᒍᓐᓇᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑎᖃᕐᓱᑕ
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᔭᐅᒋᐊᓪᓛᒍᑎᖏᑦ 
ᐱᔭᕇᕈᓯᕈᑎᐅᒍᓐᓇᑐᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᒍᑏᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕈᑎᐅᓲᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ 
ᐱᒍᓐᓇᓯᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓗ 
ᐱᓇᓱᒐᕐᓄᑦ ᐱᕕᑦᓴᑕᕈᑎᐅᑦᓱᑎᒃ. 

• ᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓴᐅᓕᕐᑐᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒍᑎᖃᕐᓂᓴᐅᑦᓱᑎᒃ
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑫᓪᓚᑐᕐᑕᐅᔪᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓱᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᓗ 
ᐱᒍᓐᓇᓂᕐᑖᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐅᓕᐅᒥᑦᓯᐊᓗᑎᓪᓗ.

• ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᖕᖏᓂᖅ 
ᓲᓱᒋᐅᑎᓂᕐᓗ ᐱᓇᓱᕝᕕᒥ
ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᔪᑦ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᓯᐊᖑᓂᕐᒥᓂᒃ ᓲᓱᑦᓴᓱᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓗᕐᖁᓯᖓᓂᒃ ᐊᓯᒥᓂᓪᓗ ᑌᒪᖕᖓᓕᒫᖅ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᑐᑦ 
ᑐᖕᖓᓇᕐᑑᒋᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᕕᐅᒍᓐᓇᓂᖏᓐᓂᒃ

• ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᑦᓯᐊᖃᑦᑕᑐᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐃᓂᑦᓯᐊᑦ ᐊᑦᑕᓇᕋᑎᒃ 
ᐃᓕᑦᓯᕕᐅᒍᓐᓇᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᑦᓴᖃᕐᓂᑯᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᒃᑯᓗ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᑭᖕᖑᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂ 
ᐊᕐᖁᓯᓂᕆᓂᐊᕐᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᔪᓂᒃ.

• ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᑲᖐᒋᔭᖃᑦᓯᐊᑐᑦ
ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒻᒥ 
ᓱᖃᑦᓯᑎᑦᓯᒍᑎᓄᑦ ᐃᓚᐅᖏᓐᓇᓲᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒻᒥᓗ ᑕᐅᑐᑦᓱᑎᒃ ᑐᖕᖓᓇᕐᑐᒥᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᕕᒋᒍᓐᓇᓱᒍ 
ᓴᐳᒻᒥᓗᑎᓪᓗ ᕿᑐᕐᖓᒥᓂᒃ.

• ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐅᖏᓐᓇᓕᒫᕐᑐᑦ
ᐃᓄᑐᙯᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᓖᑦ, 
ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᓪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᒥ ᐃᓚᐅᔪᑦ, ᓴᐳᒻᒥᓱᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᒍᑦ.
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ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᐅᒋᐊᓖᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᔪᑦᓭᑦ

ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕆᓲᖓᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᑎᑦᓯᒋᐊᕋᓱᐊᖏᓐᓇᓕᒫᕐᓂᖅ  

ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒥᓄᑦ ᓵᑕᐅᒍᓐᓇᓱᑎᒃ, 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᓱᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᓯᕗᓕᕐᑕᒥᓂ.
1. ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᒍᓐᓇᓯᑎᑦᓯᓂᖅ 

ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒍᓐᓇᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᓇᓱᒍᓯᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ, 
ᐱᒍᑦᔨᕕᐅᔪᓂ, ᐱᒍᑦᔨᔨᓂ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᓂᕐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᓪᓗ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦᑕ ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᓐᓂ.

2. ᐊᑦᑕᓇᖕᖏᑐᒥᒃ ᐋᕐᕿᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐃᓱᒪᒍᓰᑦ 
ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑐᕐᓱᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᖅ 
ᐱᑐᖃᑎᒌᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᖃᓂᖕᖏᑑᒦᒐᓗᐊᕈᑎᓪᓗ 
ᐱᓇᓱᒍᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓪᓚᖑᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑭᓯᑦᓯᒍᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓵᖕᖓᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᐅᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᑦᑎᓂᒃ

3. ᑐᑭᓯᓇᑦᓯᔭᐅᑎᑦᓯᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᓱᓇᔨᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᓗ, ᐅᖄᖃᑎᖃᑦᓯᐊᓗᑎᒃ 
ᓱᓕᑦᓯᐊᓗᑎᒃ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᕋᑦᓴᐅᔪᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᑭᑖᑦᓯᐊᖃᑦᑕᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓯᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ.

ᓂᐱᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᑐᐃᓇᐅᑦᓱᑎᒃ ᐱᕈᖃᑎᒌᑦᑐᑦ

ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓃᑦ ᐱᕈᕐᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᓂᒃ, 
ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᑐᓂᓪᓗ.
1. ᓲᖑᓯᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᓂᒃ 

ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖓ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᒡᒐᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᒍᓐᓇᑕᖏᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᒻᒥᓂ ᐃᓕᑦᓯᒍᓐᓇᑕᖏᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᓗᑎᒃ.

2. ᐱᖕᖑᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᒋᐊᕐᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓂᕆᓲᖓ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.

3. ᓲᖑᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᓕᒋᐊᕐᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᕐᓂᐅᓲᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᑐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᓐᓇᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᒃ ᓯᓚᑖᓂᓗ.

ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕐᓂᖅ, ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᓄᕐᖃᑕᖕᖏᑑᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ 

ᐱᕙᓪᓕᒋᐊᕐᑕᐅᓗᓂ ᐊᑯᓃᕐᑐᒥᒃ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᓄᓪᓚᖓᑦᓯᐊᓂᖓ ᓲᖑᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓ, ᐃᓗᕐᖁᓯᖓ 
ᓯᕗᓕᕐᓂᖓᓗ.
1. ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᓄᓇᓕᓐᓂ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕆᓱᖓ ᓲᖑᓯᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓗᓂ, 
ᐱᓇᓱᒍᓰᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᓪᓗᒥᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᑐᑭᓯᒪᓂᖃᕐᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᕐᒥ 
ᐃᓂᒋᓛᕐᑕᖏᓐᓂᒃ.

2. ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᓂᖓ, ᐱᓇᓱᑦᑐᓕᕆᕕᒃ, 
ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒋᐊᓪᓚᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᐅᔪᓪᓗ 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ 
ᐱᒍᓐᓇᐅᑎᖃᕈᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓗ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐱᓇᓱᒐᓕᒫᖏᓐᓄᑦ.

3. ᓄᐃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᑎᐅᓂᐊᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᒌᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᕝᕕᑎᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓕᒫᓂᓪᓗ, ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓗ 
ᐊᑑᑎᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒥᕐᖄᕈᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᒍᓐᓇᓯᑎᑦᓯᓂᖃᕐᓗᓂ.



18 19

ᖃᐅᔨᒪᒍᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᑦᑎᓂᒃ

ᖃᐅᔨᒪᒍᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᐅᒍᓐᓇᓲᑦ ᓯᕗᒧᐊᓐᓂᑎᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᑦᑎᓂᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᔭᑦᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᑦᑎᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᑎᒍᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐊᑑᑎᓚᖓᔭᑦᑎᓂ. 

ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᓪᓚᕆᐅᒐᔭᕐᑐᑦ ᑐᑭᑖᖑᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ 
ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖏᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᕖᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖏᓐᓂ.

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕆᓲᖓᓂᒃ
1. ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᒃ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓂᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᓗᑎᒃ ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᓐᓂᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ.

2. ᑭᓯᑦᓯᒍᑎᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᒍᑏᑦ ᑐᑭᑖᕈᑎᐅᖃᑦᑕᓗᑎᒃ, 
ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᓂᖃᕐᓗᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓗᑎᓪᓗ 
ᑭᓯᑦᓯᒍᑎᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᑦᓴᐅᔪᑦ.

3. ᐅᖄᖃᑎᒌᓐᓂᑕᙯᓐᓇᓗᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓗ ᐱᓇᓱᒍᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑦᔨᒌᓂᐅᑉ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᓪᓗ. 

ᓂᐱᒥᓂᒃ ᐊᑐᕐᑐᐃᓇᐅᑦᓱᑎᒃ ᐱᕈᖃᑎᒌᑦᑐᑦ
1. ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᓪᓗ ᐊᒥᕐᖄᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒡᒐᒧᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᒻᒥᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ.

2. ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒥ ᐅᖄᖃᑎᒌᓐᓂᑕᖃᖃᑦᑕᓗᓂ 
ᐆᑦᑐᕋᕐᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᑦᓯᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑦ ᐱᕙᓪᓕᒋᐊᕐᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐊᖓᔪᕐᖃᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᖓ.

3. ᐊᓯᖏᑦᑕ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᑐᓗ 
ᑐᑭᓯᒪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᓴᓕᐊᕆᔭᑦᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐱᒋᐅᕐᑎᑕᐅᓂᑦᓴᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᖁᔭᐅᓗᑎᓪᓗ.

ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕐᓂᖅ, ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᖅ 
ᓄᕐᖃᑕᖕᖏᑑᑎᑦᓯᓂᕐᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ
1. ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖃᑦᓯᐊᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᓇᑦᓯᐊᑐᓂᒃ, 
ᐱᓇᓱᒍᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒍᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᒥᓂ, ᐱᓇᓱᒐᓕᐊᕆᔭᕕᓂᕐᒥᓂᒃ.

2. ᐊᒥᓲᓂᕐᓭᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑎᑎᒍᑦ 
ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᒍᓐᓇᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᓪᓗ 
ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᓗᑎᒃ.

3. ᐊᒥᓱᖕᖑᐸᓪᓗᐊᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᒍᑎᖃᑦᓯᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖓ.
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ᐱᓇᓱᒍᑎᑖᕐᖃᒦᑦ
ᖃᓄᐃᓘᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓕᒫᑦ ᓯᕗᒧᐊᒍᓐᓇᖃᑦ (ᓯᕗᒧᑦ)
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖏᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᔭᖏᑦᑕ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᔭᐊᕈᑎᑦᓭᑦ 
ᐱᓇᓱᒍᓯᐅᔪᕐᓗ.

ᐱᒍᑦᔨᕕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᑦᓴᖏᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᔭᖏᑦᑕ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᔭᐊᕈᑎᑦᓭᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᒻᒥᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖏᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᑦ 
ᐅᖄᖄᑎᒌᓪᓗᑎᒃ, ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᓗᑎᒃ, 
ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᓕᕐᑎᓯᓗᑎᓪᓗ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐱᒍᑦᔨᕕᓕᒫᓂ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᓗᑎᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᒻᒥᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᖃᑦᑕᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕕᓕᒫᒥᓗ.

ᓯᕗᒧᐊᑦᑏᑦ ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᓯᔨᖓ 
ᓴᐳᒻᒥᔨᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᕐᑎᓯᓂᕐᒥᒃ. 

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐊᑐᓂᑦ, ᓱᓇᔨᐅᒐᓗᐊᕈᑎᒃ, 
ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᖃᕐᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑏᑦ 
ᐱᒋᐅᑦᓯᐊᓂᕆᒋᐊᓕᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᓂᓪᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓄᓗ.

ᐊᑐᓂᑦ ᐱᔭᑦᓴᓖᓐᓇᐅᔪᑦᓵᖕᖓᓯᓂᖅ ᓄᑭᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓀᑦ ᐊᑐᑦᓯᐊᒪᖔᑕ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᑦᓭᑦ

ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᓂᖅ 
ᐱᒐᓱᐊᑦᓯᐊᓂᕐᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑕ ᓄᓇᓕᑦᑕᓗ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᑐᑦᓯᒪᒍᑎᖃᒻᒪᕆᑉᐳᒍᑦ.

ᐃᒻᒥᓂᕿᒍᓐᓇᓂᖅ

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᖕᖑᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᐃᒻᒥᓂᕿᓗᑕ 
ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᑦᑎᓂᒃ 
ᐱᒐᓱᐊᕐᓗᑕ 
ᐱᒍᓐᓇᐅᑎᑖᕆᓯᒪᔭᑦᑎᒍᑦ 
ᔦᒥᓯ ᐯᑉ ᑯᐯᓪᓗ 
ᑕᕐᕋᖓᑕ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᒍᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᐅᑉ 
ᐱᖁᔭᖏᑎᒍᑦ.

ᐊᓯᑦᔨᑕᕈᓐᓇᓂᖅ

ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᕗᒍᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓱᑕᓗ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ 
ᐱᓂᐊᓂᕐᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐊᑑᑎᒋᐊᕈᓐᓇᓱᑕ.

ᐱᑦᔪᑎᑦᓴᓯᐅᕈᓐᓇᓂᖅ

ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᖁᒍᑦ 
ᐅᖁᒣᑦᑑᒐᓗᐊᕐᐸᑦ 
ᐱᔭᕐᓃᑑᒐᓗᐊᕐᐸᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᒃ 
ᕿᓂᕈᓐᓇᓯᐊᕐᓱᑕᓗ 
ᐋᕐᕿᕈᑎᑦᓴᓂᒃ.

ᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᒍᓯᖏᑦ

ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᒃᑯᓗ 
ᐱᓇᓱᒍᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᕐᐳᒍᑦ 
ᒪᕐᕉᓂᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ.

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ
ᐊᑐᓂᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕖᑦ 
ᐱᒋᐅᕐᑎᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖏᑦ 

ᐱᒍᑦᔨᕕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᑦᓴᖏᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᑦ 

ᐃᒻᒥᓂᕿᒍᓐᓇᓂᖅ ᐱᑦᔪᑎᑦᓴᓯᐅᕈᓐᓇᓂᖅ ᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦ 
ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᓗ 
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ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᒍᓯᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᓕᒃ

ᓴᐱᕐᑌᑑᓗᑎᑦ ᓴᐳᒻᒥᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ   
ᐊᓯᑦᔨᑐᐃᒋᐊᖃᕐᑐᖃᓕᕋᒥ ᐃᓂᓪᓚᖓᒍᓯᐅᔪᒥᒃ 
ᓴᐱᕐᑌᑑᒋᐊᖃᓲᖅ ᐱᔭᕐᓂᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᑕᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᒋᐊᓖᑦ 
ᐅᖄᖃᑎᒌᒍᑎᐅᖃᑦᑕᓱᑎᒃ ᐃᓚᖓᓂᓪᓗ ᐅᖁᒣᑦᑑᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᑐᑭᑖᖃᑎᒌᖃᑦᑕᓱᑕ, ᐱᕈᕐᑎᓯᕙᓪᓕᐊᓱᑕ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᓐᓂᑎᓐᓂᒃ, 
ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᕐᓂᒥᒃ ᑐᑭᓯᒪᓂᕐᒥᓗ.

ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᖅ ᐃᓕᑦᓯᒍᑎᒋᓗᒋᓪᓗ
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓇᓗᓇᕐᑑᑐᐊᕐᒪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᒋᑦᓱᒍ ᐱᐅᓂᕐᓴᖅ 
ᐃᓕᑦᓯᒍᑎᒋᓗᒍᓗ, ᐊᔪᕐᓯᕕᒋᒍᓐᓀᓗᒍ ᐅᖄᒍᑎᒋᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓀᓗᒍ. 

ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᓗᑎᑦ, ᐱᓇᓱᒍᑎᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᐃᓐᓇᐅᒐᑦᑕ
ᒪᑭᒋᐊᕐᓗᑎᑦ, ᓱᓕᑦᓯᐊᓗᑎᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᑕᑯᔭᑎᓐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓱᒐᓱᐊᖕᖏᑯᕕᑦ 
ᓱᔪᖃᓚᐅᕐᓯᒪᓚᖓᖕᖏᑐᖅ.

ᑲᔪᓯᑐᐃᓐᓇᓂᖅ

ᐊᐅ
ᓚᑦ
ᔭᕆ
ᐊᕐ
ᓂᖅ

 

ᐊᑦ
ᔨᒌ
ᖕᖏ

ᑐᑎ
ᒍᑦ

ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᖅ

ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑎᒍᑦ  
ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᒍᓯᕐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᕐᓂᓗ.

ᐱᒐᓱᐊᕐᓂᖅ
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐆᑦᑐᕋᕐᑕᓂᒃ 
ᓄᕐᖃᕕᖃᕈᓐᓀᓗᑎᑦ, 
ᐊᓪᓗᓗᐊᕐᑕᖏᒃᑲᓗᐊᕈᕕᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᓪᓗᑎᑦ 
ᐃᓕᑦᓯᔭᑎᓪᓗ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ.

ᑲᔪᓯᑐᐃᓐᓇᓂᖅ
ᐃᓕᑦᓯᔭᕕᓂᑎᓐᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓂ 
ᑐᕌᕐᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓯᓂᐊᕐᑐᑎᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᑦᓯᐊᕈᑎᒧᑦ.

6 ᐱᓇᓱᒍᓯᕐᓄᑦ ᐊᓯᑦᔨᒍᑎᐅᒋᐊᓖᑦ

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᓯᒪᔪᑦ: 
John Kania, Mark Kramer, 
Peter Senge (2018)

“ᐱᓇᓱᒍᓰᑦ ᐊᓯᑦᔨᕈᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐃᓂᓪᓚᖓᐅᓯᖓ 
ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑎᓇᒍ ᑎᒥᐅᔫᓪᓗ ᐃᓂᓪᓚᖓᐅᓯᖓ 
ᐊᓯᑦᔨᒍᓐᓇᕋᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓯᑦᔨᑎᓐᓇᒋᑦ.”

ᒪᓕᒉᑦ ᐱᓇᓱᒍᓰᑦ  

ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᓐᓂᖅ 
ᐱᑐᑦᓯᒪᖃᑎᒌᓐᓂᓗ 
ᓲᖑᓂᖃᑎᒌᓐᓃᑦ

ᐱᒍᑎᑦᓭᑦ

ᐃᓱᒪᒍᓯᐅᒍᓐᓇᑐᑦ/
ᐃᓱᒪᒍᓰᑦ/ᐅᑉᐱᓃᑦ

ᐃᓱᒪᐅᑉ 
ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᖏᑦ

ᐊᒻᒪᓗᑭᑕᐅᓕᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐅᖄᕕᒃ






